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Betriebsnachfolge — Kontakt / Checkliste

Oft horen wir in letzter Zeit, dass manche Clubbetreiber*innen an eine Nachfolgereglung den-
ken. Sei es, weil man merkt, dass jingeres Publikum auch jiingere Macher*innen braucht, die
eigene Gesundheit ihren Tribut zollt oder es nach vielen Jahren einfach mal noch was anderes
im Leben braucht. So einfach der Gedanke, so schwer ist es, den nachsten Schritt zu gehen.

Als Clubstiftung ist uns nicht nur die Clubszene wichtig, sondern auch der Mensch dahinter.
Wir sind es in unserer Arbeit gewohnt, diskret und vertraulich zu arbeiten. Das sichern wir Dir
zu.

Um das Thema anzugehen und etwas einzugrenzen, haben wir eine Checkliste erstellt. Sie
dient als Werkzeug fiir eine erste, grobe Orientierung — sowohl fiir Dich als auch fir uns. Bitte
nimm sie als Impuls: Du kannst, musst aber nicht alle Felder ausfiillen. Wenn Du manche Punk-
te (noch) nicht weilSt oder nicht teilen mdochtest, Gberspringe sie einfach. Alternativ kannst Du
uns auch direkt eine kurze Mail schreiben oder anrufen, um einen véllig unverbindlichen Tele-
fontermin zu vereinbaren.
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Checkliste: Standortbestimmung Club-Nachfolge
I. zeitlicher Horizont und die personliche Rolle beim Ubergang.
e Wie sieht Dein personlicher Zeithorizont aus?
[ ] lch mochte innerhalb der nachsten 1-2 Jahre eine Losung finden.
[ ] Ich plane mit einem Vorlauf von 3-5 Jahren.
[ ] Ich mochte sehr frithzeitig (5+ Jahre) planen und den Ubergang weich gestalten.
e Welche Rolle siehst Du fiir Dich nach der Ubergabe?
[ ] Kompletter Ausstieg ("Last Order" — ich ziehe mich ganz zuriick).
[ ] Beratung im Hintergrund (z.B. Erhalt des Booking-Netzwerks, Wissenstransfer).

[ ] Schrittweiser Ubergang (z.B. ich bleibe vorerst im Gastro-Bereich, wahrend ein
Nachfolger eingearbeitet wird).

e Was ist Dein wichtigstes Anliegen fiir das Fortbestehen des Clubs? (z.B. Erhalt des Mu-
sikprofils, Schutz des Teams, finanzielle Absicherung)
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Il. Der Club und seine Organisation

e Wie ist der Club aktuell rechtlich organisiert?
[ ] Rein wirtschaftlicher Betrieb (z.B. GmbH, UG, Einzelunternehmen).

[ ] Aufgeteilt in Kultur (z.B. Tragerverein) und Wirtschaft (z.B. Gastro-GmbH).

[ ] Sonstiges:

e Sind die Bereiche Live-Kultur/Programm und der Gastronomiebetrieb in Deinen Zah-
len getrennt erfasst (z.B. iber Kostenstellen)?

[1Ja, die Sparten sind rechnerisch getrennt.
[ 1 Nein, Einnahmen und Ausgaben laufen liber ein gemeinsames Hauptkonto.

e Das unternehmerische Fundament: Ein Clubbetrieb fordert vollen Einsatz abseits klas-
sischer Arbeitszeitmodelle. Wie stark stitzt sich der laufende Betrieb aktuell auf Deinen
persodnlichen, nicht Gber ein regulares Gehalt abgegoltenen Einsatz als Unternehmer*in
(z.B. Administration, Nachtschichten, Sonderaufgaben)?

[ ] Der Club ist so strukturiert, dass alle operativen Aufgaben lber reguldre Lohne
marktgerecht bezahlt werden kdnnen.

[ ] Ein Grofteil der administrativen und strategischen Arbeit liegt in meiner Hand
und musste bei einer Nachfolge personell neu eingekauft/bezahlt werden.
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¢ lll. Das Notfall-Szenario
Wie steht es um die unmittelbare Ubergabefihigkeit und Risikovorsorge im Krisenfall?
e Das Ausfall-Szenario: Wenn Du morgen liberraschend fiir einige Wochen ausfilist...

[1...ist das Team handlungsfahig. Vollmachten, Passworter und Kernprozesse sind
dokumentiert.

[1...wird es kritisch, da die operativen und strategischen Faden (Booking-Zusagen,
Vertrage, Banken) primar bei mir persénlich zusammenlaufen.

o Die Location-Sicherheit:
o Der Miet-/Pachtvertrag léduft noch fix bis:

o Gibt esim Vertrag Sonderregeln oder Zustimmungspflichten des Vermieters bei
einem Betreiberwechsel?

[1]a [ ] Nein [ ] Unbekannt

IV. Kontakt
[ ] Ich wiinsche Kontakt per E-Mail:
[ ] Ich wiinsche Kontakt per Telefon:

[ ] Ich wiinsche Kontakt mit einem personlichen Treffen:
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